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Profesia

Profesia, ca si vocatia, este o forta care ne invita sa ne punem
in slujba ei. Daca vrem sa exercitim una anume, aceasta forta ne
impune unele exigente. Profesia se alege. Ne simtim chemati de
ea in mod special, de exemplu cand facem o alegere.

Multi se simt chemati sa indeplineasca ceva deosebit, in ge-
neral de catre o fortd mai presus decat ei, care 1i coopteaza in
serviciul sau. Uneori, acest lucru se intampla impotriva propriei
vointe, convinsi fiind ca exigentele aferente indeplinirii sarcini-
lor 1i depdsesc din punct de vedere al abilitatilor. Se opun acestei
chemari sau vocatii, asa cum au facut-o si cativa profeti din Ve-
chiul Testament. In cele din urma, vointa lor nu i-a ajutat la ni-
mic, fiind nevoiti sa se supuna.

La o privire mai atenta, vedem ca in fiecare profesie exista o
astfel de chemare, dar si ca de cele mai multe ori suntem inzes-
trati cu anumite abilitati speciale, obligatorii pentru practicarea
meseriei respective, cei din jur asteptandu-se sa raspundem che-
marii, indiferent de pretul pe care il platim.

Nu avem parte de succes decat daca raspundem acestei che-

mari. Esecul apare atunci cand incercam sa ne eschivam, de
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exemplu candme’'dorim 0 meserie mai'usoars, care si nu ne so-
licite atat de mult.

Doar atunci cand ne facem meseria cu devotament simtim c
avem o viata Implinita.

Meseria de antreprenor este importantd pentru viata multor
persoane. In numeroase profesii, ea constituie cel mai inalt ni-
vel. Antreprenorul conduce o multime de indivizi cu meserii
diferite, catre un obiectiv si o reusiti comune.

Multi beneficiaza de pe urma succesului unui antreprenor.
Esecurile nu il afecteaza doar pe el, ci si pe colaboratorii cu care
lucreaza sau pe familiile acestora.

Poate cad cea mai dificila intreprindere, cea care presupune
cele mai mari exigente, indeosebi din partea mamei, este familia.
Intrebarea importantd este asadar urmatoarea: ce atitudine
avem fata de propria familie? Si, mai ales, ce atitudine avem fata
de conducdtorul ei, si anume mama? i permitem pe deplin sa
reuseasca? Sau, intr-un fel sau altul, 1i refuzim succesul?

O observatie extrem de importantd pentru meseria si pentru
demersul nostru antreprenorial: cine refuzi si recunoasci parti-
ciparea propriei mame la succesul intreprinderii, isi blocheaz4
materializarea succesului atét in viata profesional, cat si in pro-
pria firma. '

Tot ce ne reuseste, i-a reusit mamei noastre. Tot ceea ce ra-
tdm, au ratat si propriile mame.

Daca mama se vede nevoiti si se indepérteze de noi pentru
ca 1i respingem si ii judecdm gresit prestatia, atunci multi oa-
meni se vor indepdrta de noi, la randul lor, iar odati cu ei, si
succesul nostru.

Cum putem avea succes In profesia si in demersul nostru an-
treprenorial? Cum putem avea succes in relatii? Cum putem
atinge succesul pe termen lung? Putem reusi daci le permitem
mamelor noastre si reuseascd odati cu noi.

22
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In viata profesionald, succesul are chipul mamei. Cel care isi
trateazd mama cu respect si iubire are succes in profesie si in
afaceri. In schimb, dacd mama se indeparteaza de noi, atunci si
reusita ne pardseste.

Prin urmare, de unde incepe succesul in profesie si in afaceri?

El incepe odatda cu mama noastra.

Munca

Se spune ca ,munca ne indulceste viata”. Partea a doua a
acestei zicale, si anume faptul ca ,lenea intdreste muschii”, o
trecem cu vederea aici. La ce bun sa ai muschii lucrati, daca
dupé o pauza in care te-ai odihnit nu ii folosesti ca sa muncesti
in continuare?

Tot ceea ce este viu se afld intr-o continua miscare, contribu-
ind la mentinerea vietii. Viata noastra se implineste prin inter-
mediul actiunii si al unui efort continuu. Viata lucreaza intot-
deauna.

In primul rand, nevoile ne forteaza s§ muncim. Viata e mai
frumoasa cand bucuria tipica ei ne determina sa ducem la bun
sfarsit o reusita. Bucuria vietii se transforma atunci in bucuria
de a munci, iar bucuria de a munci se transforma in bucuria de
a trai.

Munca ne intristeaza atunci cand viata ne intristeaza. Munci-
le obligatorii ne fac sa ne simtim reticenti. Devenim sclavii mun-
cii, slujindu-i mai mult pe ceilalti decat pe noi ingine.

Uneori, muncim pentru a iesi dintr-o situatie neplacuta - o
munca ce ne permite sa depasim greutatile prin care trecem in
loc sd ajungem sa fim disperati si care ne ajuta sa rdmanem in
viatd. O munca ce ne aduce in secret bucurie, cel putin in anumite

perioade.
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Eliberarea pentru a avea'o viata implinita este obtinutd prin
munca, care cel putin intr-o prima faza este una destul de grea,
usurata insa de perspectiva succesului.

Munca este insotita intotdeauna de creativitate. Tot ceea ce
evolueazd si cregte presupune o munca. Tot ceea ce este util pre-
supune o munca. Tot ceea ce ne aduce bucurie atat noua, cat si
celor din jur, presupune munca si reusim prin munca.

Timpul lucreaza pentru noi de fiecare data cand, in loc sa
incercdm sa il oprim in loc, mergem cu el. Timpul care trece este
un simbol al acelor forte creatoare care ne binecuvanteaza mun-
ca, deoarece, impreuna cu ele, se afld in slujba multor cameni,
ajutandu-i sa evolueze. Succesul este urmarea serviciilor pe care
le faci celor din jurul tau.

Munca pe care o prestam este incununarea iubirii. Tubirea
este mereu prezenta. lubirii i se raspunde cu iubire si se reflecta
in reusitele personale.

Castigul

O muncd incununata de succes ne aduce castiguri, ca un fel
de rasplata. Ne bucuram de aceste castiguri, fiind niste recom-
pense binemeritate ca urmare a muncii depuse. Pentru a ne bu-
cura de ele, trebuie sa corespunda muncii prestate.

Castigurile inseamna ca in viata noastra au aparut mai multe
oportunitati, de care am profitat. Avem de profitat atat noi, cat si
cei in slujba cdrora ne aflim prin munca noastra. Aceste casti-
guri sunt in primul rand castiguri de viata.

Este si motivul pentru care cerem, pentru munca pe care o
prestam, o platd corespunzatoare. Daca aceasta platd ne este re-
fuzatd, entuziasmul si randamentul scad si, odata cu ele, si bu-
curia de a trai si performantele individuale.

24
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[ndiferent de locul de muncd pe care il avem, incercam ca
performanta noastra sd aduca un castig, cat mai mare cu putintd.
Chstigurile pe care le obtinem reprezinta o parte importanta a
succesului nostru.

In acelasi timp, incercdm sa evitdm pierderile. Renuntam la
ceea ce nu aduce niciun fel de valoare in viata noastra. Practic,
vom cauta mereu o munca si 0 misiune care sa ne aduca casti-
wurt.

Cel mai mare castig este acela care serveste vietilor care vin
lupa noi. Existd o recompensd mai mare decat copiii nostri? Ce
munca meritd mai mult sa fie prestata decat cea de pe urma ca-
reia au de profitat copiii?

Fiecare castig se afla, in cele din urma, in slujba vietilor care
vin dupa noi. In functie de ele se masoara si beneficiile reale.

Randamentul

Randamentul este rezultatul unei evolutii reusite. El apare cu
timpul, atunci cdnd e momentul. Dincolo de performantele de
care suntem capabili, randamentul depinde si de circumstantele
favorabile. Prin urmare, ca sa il obtinem, trebuie sa cream condi-
tii care sa il favorizeze.

Randamentul apare in urma unei cresteri si se bazeaza pe
ceva care il sustine. Multe elemente trebuie sa colaboreze in mod
coordonat pentru a sustine ceva si pentru a ne ajuta sa avem un
randament bun.

De pe urma randamentului au de castigat o multime de oa-
meni. Amploarea sa depinde de gradul in care ne ajuta pe noi si
pe altii si are propria sa valoare intrinsecd, o valoare a vietii.

Chiar si castigul este un randament. De multe ori, randamen-

tul este masurat in functie de beneficiile pe care le avem. Cu
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toate acestea, exista o ierarhie clard: mai intai trebuie si avem
randament si abia apoi apar si castigurile.

Ce analizam prima data imediat dupd ce am avut o reusits?
Ne uitdm mai intai la randament si abia apoi la castigul aferent?
Sau analizam prima datéd beneficiile? Punem uneori in pericol
randamentul in numele castigului? Dacd accentul se pune in
principal pe castig, cat timp dureazi el dacd nu are in spate un
randament care il sustine?

Cand incercdm sa vedem ce simtim atunci cand punem cAsti-
gul in prim-plan, vedem diferenta, mai ales cAind observim ce se
intampld cu colegii de serviciu atunci cand acorda atentie mai
degraba beneficiilor personale decat randamentului.

Randamentul - si ulterior castigurile — ne aduc bucurie. Daci
pretuim mai intai de toate castigurile, ce se mai poate face dupa
aceea ca sa avem si randament?

Aici se dezvéluie si unul dintre principiile succesului. Succe-
sul este urmarea randamentului. De pe urma reusitelor si a ran-
damentului care a stat la baza lor au de castigat foarte multe
persoane. Atunci cand accentul se pune pe castiguri, putem ob-
serva dupd un timp ca ceea ce castigdm usor se pierde usor.

Atat pentru noi, cat si pentru cei din jur, doar randamentul se
dovedeste a fi un castig de durata.

Oprirea

Orice miscare pe care o initiem se opreste la un moment dat.
Practic, ajunge la un capit. Adesea, incepe chiar sa o ia in direc-
tia opusd, distrugand tot ceea ce fusese realizat pana atunci. De
exemplu, un succes rdsunitor, care a ajuns mult prea departe, se
poate intoarce la un moment dat impotriva noastra, transfor-
mandu-se in opusul siu.

26
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Ce Inseamnad acest lucru pentru succesele noastre in viata?
(a le putem anticipa sfarsitul sau rasturnarile de situatie. La un
moment dat, sdrim din mers din trenul In care ne urcaseram,
mnainte ca el sd se opreasca, si 0 ludm iarasi de la capat cu ceva
nou.

Acest nou nu dureaza mult timp. $i el are un apogeu pe care
il atinge, iar succesul si importanta sa incep sa scada. Astfel, re-
nuntam inainte sa se incheie si incepem din nou.

Mintea nu se opreste niciodata. Nimic din ceea ce este creat
nu se opreste. Ce inseamna acest lucru pentru profesia noastra
si pentru afacerile in care suntem implicati? Ele se reinventeaza
in mod constant si cresc. Nu exista succese vechi, ci mereu noi.
Doar ele ne mentin viata intr-o continua miscare.

Afacerile pe care vrem sa le perpetuam si sa le protejam au
un sfarsit previzibil. Mai mult de-atat, ele ne tin in loc. Si aceasta
este o altd semnificatie a opririi. Nu numai afacerile se opresc, ci
si noi, ramanand oarecum prizonieri.

Cum ar trebui sa actionam astfel incat sa avem succes in ase-
menea situatii?

Ideal este s3 ne detasdm de succesele noastre, chiar si in timp
ce apar, pentru a face loc si altora. Cum? Privind Inainte, antici-
pand reusitele urmatoare si pregatindu-ne pentru ele.

La fel se intampld si cu viata noastrd. La apogeul sdu, adu-
cem pe lume viata care ne urmeaza, iar aceasta, la randul ei, isi
atinge apogeul succesului, initiind urmatorul succes care conti-

nua si ramane.

Masuratorile

A maésura inseamna, pe de o parte, sd evaluam ceva pentru a
vedea care sunt limitele sale. Pe de alta parte, poate apdrea si
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reversul. Este'posibil-sd depasim masura, sd trecem dincolo de
limitele stabilite, punand in pericol atat propriile granite, cat si
pe ale altora.

De exemplu, succesele noastre sunt limitate de concurents,
care ne obliga pe fiecare sd ddm ce avem mai bun. Cine devine
intr-un final cel mai bun le aratd concurentilor ce limite au. Prin
succesul sau, a impus si a extins limitele pentru multi altii.

Actioneaza gresit cei care 1si supraestimeaza propriile reusite
si cine se considerd un succes fara a fi cu adevarat. La fel de gre-
sit actioneaza si cei care asteapta profituri sau salarii mai mari
decat efortul pe care l-au depus. Dupa un timp, vor fi plititi pe
masura randamentului avut.

Succesul nostru este in cele din urma recompensa corespun-
zatoare pentru efortul si serviciile prestate. El creste odata cu
munca depusa si este recunoscut si apreciat in functie de ea. In-
totdeauna este masurat in functie de serviciile pe care le-am oferit.

Succesul este consecinta unui serviciu reusit, ca 0 recompensa
corespunzatoare, nici prea mare, nici prea micd, mereu in con-
cordanta cu serviciile pe care le-am prestat.

O reusita suficienta

»Nu exista niciodata prea mult bine”, spun unii. Acest lucru
se aplicd si succeselor noastre: niciodatd nu sunt suficiente, ci
mereu se cer si mai multe.

Dupa un timp, reusitele in numar mare, in special cele ase-
manatoare si identice, devin prea mult pentru noi si ne impové-
reaza. Cand dispar, respirdm usurati.

In esentd, succesele vechi se acumuleazi. Cu cét ele se disi-
peaza mai repede, cu atat apar mai repede altele noi. Din cauza

succeselor din trecut, unele persoane au ratat altele noi.
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Succesele noastre au asadar o masura. Cand sunt prea multe,
ne saturam atat noi, cat si ceilalti. Ceva nou si mai important
pentru viata noastra este pe cale sa apard, in comparatie cu care
succesele vechi se estompeaza si par neinsemnate.

Cand ceva este suficient, trebuie sa se termine ca sa faca loc
noului. Altfel, succesele vechi ne transforma in niste fiinte mici
in fata unei forte creatoare mai mari, asa cum spune Rainer Ma-
ria Rilke in poezia sa ,Cel ce priveste”.

In fata acestor forte mai mari réméanem intotdeauna mici, in-
diferent cat de rasunatoare au fost succesele pe care le-am avut.
In armonie cu aceste forte, trecem de la un ,suficient” la altul,
mici si puternici in acelasi timp, pregatiti pentru mai multe suc-
cese In viata. Cum? Dand dovada de o dedicare totala.

Bunatatea

Bunatatea Inseamna sa fii bun cu cineva. Sa fii bun cu persoa-
na respectivad, asa cum este ea. Cum se manifesta aceastd buna-
tate? Prin faptul ca 1i las pe ceilalti sa fie asa cum sunt. Ei se pot
arata in prezenta mea asa cum sunt, fdrd sa se teama ca voi criti-
ca ceva. Este si motivul pentru care in prezenta oamenilor buni
ne simtim bine.

De asemenea, oamenii buni sunt buni si cu ei Insisi si se ac-
ceptd asa cum sunt. Bunatatea lor vine din inima.

O persoana buna ramane asa cum este sau devine si mai
buna? Prin bundtatea ei, le permite celor din jur sa evolueze si sa
infloreasca. De multe ori, este suficient sa fie prezenta, fara sa
faca nimic, asa cum soarele inlesneste viata doar prin simpla lui
stralucire.

Bunatatea se opreste atunci cand incepem sa facem diferente

si sa preferam un lucru in detrimentul altuia. Persoana respecti-
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va face distinctie intre ceva ce este mai bun pentru ea si ceea ce
considerd mai putin bun sau rau. Apoi, chiar si cei care considera
cd bunatatea este un lucru bun incep sa se teama cd, in curand,
nu vor mai fi considerati chiar atat de buni, astfel incat din punc-
tul lor de vedere bunatatea inceteaza sa mai fie o calitate.

Adevarata bundtate se manifestd tot timpul, indiferent de cir-
cumstante. Asa cum spune lisus despre Tatal sau din ceruri: ,,El
face sa straluceasca soarele si asupra celor buni, si asupra celor
rdi si trimite ploaie si peste cei drepti, si peste cei nedrepti.”

Oare omul bun este de acord si cu cei rai si violenti, care 1i
ataca pe ceilalti si chiar 1i ucid, uneori intr-un mod revoltator?

Un om bun este bun atat cu ceilalti, cat si cu el, pentru ¢4, in
adancul sufletului, simte aceleasi impulsuri, aceeasi cruzime si
aceeasi rautate.

Ce se intampla apoi cu el si cu cei dupa parerea carora exista
si persoane mai rele decat ei? Ce se intampla cu cei care, in fata
raului si a cruzimii altora, simt cum raul si cruzimea din propri-
ile inimi ies la iveald, facandu-i sa semene cu cei pe care 1i res-
ping, de fapt?

Bunétatea, ca o picatura de apa moale si delicata, reuseste in
cele din urma sa Inmoaie chiar si cele mai dure pietre. Aceasta
bunitate este o bundtate divina. Ea inmoaie si cea mai tare pia-
trd si, in cele din urma, o duce cu apa izvorata din aceeasi sursa,
in acelasi ocean, al unei bunatati infinite.

Profunzimea

Toate binecuviantarile vin de undeva din adancuri. Toata via-
ta de pe Pamant vine din adancuri. Se hraneste din adancuri si
se intoarce in adancuri. In ce se intoarce? intr-o viata mai mare,
permanentd, pentru ca adancurile au o dimensiune vie.
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In aceste adancuri triiesc toti cei trecuti in nefiinta. Din ele se
ridica din nou la lumina. Cum? Pentru o vreme, se reintrupeaza
in lumind, pentru ca apoi sa se reintoarca iardsi in plinitatea
adancurilor.

Ce am putea spune despre inaltime si departare? Le regasim
la inceputul adancurilor. Vorbim despre adancuri chiar si atunci
cand ne gandim la spatiul cosmic, simbolul departarii. Ca toate
celelalte adancuri, si profunzimea cosmosului este insondabila.

Din acest motiv, gandurile profunde sunt insondabile, asa
cum sunt si cuvintele profunde si emotionante pe care le folosim
ca sd le denumim. Atunci cand le auzim si ne ghidam dupa ele,
doar profunzimea lor ramane la indemana noastra — de exem-
plu, cuvantul ,mama”.

Oare si moartea este profunda? Are ea ceva din puterea adan-
curilor? Sau rdmane ceva superficial, fara niciun fel de fortd, ase-
menea unei usi sau unui portal catre ceea ce vine dupa ea?

Intelepciunea este profunda. Ea vine din adancurile insonda-
bile si ne conduce inapoi tot acolo. in acelasi sens, si jubirea este
profunda, venind din adancurile sufletului si fiind un sentiment
cu adevdrat profund.

Din ce adancuri vine aceastd iubire? Din unele infinite, care
nu se sfarsesc niciodata. Fiindca profunzimea sa raméne inson-
dabila, ea este deopotriva plina si goala. Ne atrage intr-un gol
care nu se umple niciodata, iar aceasta atractie nu scade niciodata.
Profunzimea iubirii se misca intotdeauna spre infinit.

In adéancuri, ceea ce este in superficial si trecitor nu mai con-
teazd, de exemplu ingrijorarea, vinovatia, castigurile si pierderi-
le — si fiecare final. Revin ele iarasi la suprafata si la lumina?
Neasteptatul si noul isi fac mereu aparitia. Acest nou este oare
cu adevdrat nou? Sau este vorba despre aceleasi lucruri din tre-

cut, ascunse sub un ambalaj ce pare nou? Nu sunt ele oare, si-
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multan, sfarsitul si inceputul, de fiecare data diferite si de fiecare
data mai mult?

Cum ne traim viata plenar? Doar din profunzime, din intreaga
profunzime. Trdim inrddécinati in ea, tinuti de ea si atrasi de ea -
si asemenea ei, fard sfarsit. Traim relaxati si centrati, plini si goi

in acelasi timp, dar totusi prezenti, absolut si etern prezenti.

Moartea

Firmele si companiile sunt 0 munca de viata sau o munci in
slujba vietii. Ele sunt animate de o miscare care, dupa o vreme,
pare sa devina autonomd, ca si cum ar avea o viatd proprie, in-
dependentd de cei care le-au Infiintat. Din acest punct de vedere,
ele sunt ca si copiii lor. $i, asemenea copiilor lor, ele continu3 s&
existe, stau pe propriile picioare atunci cand creatorii lor péra-
sesc scena vietli si altii continud sa joace jocul vietii in locul lor.

La fel cum parintii, atunci cAnd imbétranesc, se retrag treptat
din viata copiilor lor, antreprenorii, dupa ce opera lor de viat
continua sa existe fara ei, se retrag treptat din viata de zi cu zi a
firmelor cérora le-au dat viata, lasandu-i pe altii sa preia condu-
cerea si 8a continue ceea ce au initiat.

Este posibil ca firma sa le poarte in continuare numele, dar in
curand, clientii il vor asocia din ce in ce mai putin cu produsele
aferente. Numele fondatorului si amintirea acestuia vor trece in
planul secund, pana cand, in cele din urma, vor dispdrea odata
cuel.

Ca antreprenori, indiferent de domeniu, care ne imaginam ca
va fi finalul a tot ce am realizat pana acum?

Ne pregatim pentru sfarsit inainte sa vini. Depasim deja cu

gandul o granitd, ca si cum am intra intr-o alti cameri, ba chiar
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mir-o altd viatd, in care ceea ce se termina aici pare ceva nein-
s«emnat, pentru cd ne asteapta intotdeauna altceva.

Ne intoarcem apoi la viata noastra de zi cu zi, veseli, cdci la-
sam lumina pe care o degajam sa strdluceasca altfel, asupra
companiei noastre si asupra celor pe care 1i deserveste.

Le lasam la dispozitie timpul de care au nevoie, iar noi mer-
pem in ritmul nostru. Cum? Impliniti, linistiti si deschisi pentru

lot ceea ce urmeaza.

Perspectiva

Perspectivele au intotdeauna legatura cu viitorul, indreptan-
du-se catre ceva mai mare si catre ideea de mai mult. Cine vrea
< aibd succes se uitd mereu Inainte. Se indreapta catre ceea ce
vine si cdtre noul succes.

Cum este perspectiva noastra, asa este si felul in care actio-
nam, si starea pe care o avem, si energia pe care o emanam. De
unde vine aceasta perspectivd? De undeva din exterior? Ne ima-
ginam viitorul cu ajutorul ei — un viitor care vine si trebuie sa
vind, pentru ca il percepem deja?

Perspectiva se transformad in realitate In functie de cat de tare
ne dorim un lucru. Mai mult decat atat, ea 1i inspira si pe cei din
jur. In acelasi timp, perspectiva presupune atentie. Ea percepe si
integreaza mai multe lucruri in acelasi timp.

Asadar, unde incepe succesul nostru? In interior, In mintea
noastrd, cu o perspectiva — o perspectiva plina de bucurie.

De unde isi trage perspectiva noastra energia? Din plinatatea
succesului pe care ceilalti vad ca il avem. Aceasta perspectivd nu
cautd niciodatd ceva ce ne lipseste, ci debordeaza din ceea ce
avem deja. In loc sa primeascs, ea oferd. Se afla in slujba de pe

urma cdruia foarte multi au de castigat.
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